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Apresentacao

Nesta publicagdo apresentamos ao leitor e a leitora a relagédo de indicadores de
gestdo e desempenho estabelecidos para subsidiar o planejamento, a execugao e a
avaliagao de acdes de melhoria continua dos processos relativos a area académica da
Universidade Federal da Integrac&o Latino-Americana.

Esses indicadores, utilizados principalmente para “traduzir, de forma
mensuravel, um aspecto da realidade dada ou construida, de maneira a tornar
operacional a sua observacéo e avaliacdo” (BAHIA, 2021, p. 8), estdo agrupados nas
seguintes secgdes: Ensino de graduacdo, Ensino de pés-Graduacado, Pesquisa,
Extensao, Internacionalizacao e Assisténcia estudantil.

No interior de cada uma das secdes, encontram-se descritos, de modo
individualizado, cada indicador, com destaque para seu propésito, sua vinculacdo aos
objetivos estratégicos institucionais, sua forma de calculo e as implicagbes de seu
resultado para a gestdo académica institucional.

A construcdo desses indicadores é fruto de um trabalho interunidades e
implicou: i) encontros de formacédo de servidores e servidoras da Pro-Reitoria de
Graduacdo, da Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacdo, da Pro-Reitoria de
Extensao, da Pro-Reitoria de Relagdes Institucionais e Internacionais e da Pro-Reitoria
de Assuntos Estudantis; ii) inumeros encontros individualizados, por unidade
administrativa, para o aprimoramento dos indicadores definidos; iii) sistematizacdo dos
indicadores em dois locus de veiculagdo: no Painel Integrado de Indicadores e
Informagdes Institucionais e neste dicionario.

Entendemos que essa construgdo, além de amparada por diferentes normativas
— Decisao n° 408/2002 TCU-Plenario, Acérdao n° 1.043/2006 TCU-Plenario, Instrugcao
Normativa/TCU n° 84/2020 e Aco6rddao n° 461/2022 TCU-Plenario, entre outras —
contribui ndo somente para embasar a analise critica dos resultados obtidos e do
processo de tomada de decisdo, mas, de modo especial, favorece o controle social
sobre o cumprimento da fungao social da universidade.

Esperamos que todo o esforgo institucional na construgdo e no monitoramento
dos indicadores ora apresentados contribua para a conducgao eficaz, eficiente e efetiva
da politica publica nacional vocacionada para a internalizacdo da Educagao Superior.

Equipe da Coordenadoria de Informagao e Regulagao Institucionais — CIRI


https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A1043%2520ANOACORDAO%253A2006%2520COLEGIADO%253A%2522Plen%25C3%25A1rio%2522/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520?uuid=22f70ab0-d33e-11ea-8f5b-7d0876e6c039
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Indicador de
desempenho

Taxa de novos cursos de mestrado e doutorado
implantados na Unila (PGO01).

Metas associadas

» Meta final

Elevar o numero de cursos de mestrado e doutorado
para o publico-alvo em 20%, no inicio do ano letivo de
2025, tendo como base o ano de 2021.

* Meta parcial

Elevar o numero de cursos de mestrado e doutorado
para o publico-alvo no inicio do ano letivo de 2024 em
10%, tendo como base o ano de 2021.

Objetivo do PDI ao qual
se vincula

Objetivo Estratégico 16 do PDI 2019-2023: Criar e
consolidar Programas de Pdés-graduagdo com cursos
em nivel de Mestrado e Doutorado propiciando a
verticalizagao do ensino.

Objetivo tatico do Plano
de Gestao ao qual se
vincula

Objetivo Tatico 4.2.3.1 XXXI do Plano de Gestao
2019-2023: Ampliar o numero de programas de
pds-graduacéo, inclusive com oferta pela EaD.

O que o indicador
mostra

Expressa o percentual de aumento da oferta de novos
cursos de mestrado e doutorado implantados na Unila,
considerando o intervalo de 2021 a 2025.

Periodicidade de
apuragao

Anual.

Prazo maximo para
apuragao

O indicador sera gerado até o dia 31 de margo do
ano-calendario académico de 2024 e de 2025.

Responsabilidade pela
apuragao

Departamento de  Pds-Graduagdo (DPG) da
Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacgao (PRPPG).

Fonte(s) de dados

Relatorio gerado pela Plataforma Sucupira da Capes
(https://sucupira.capes.gov.br)

Forma de calculo

Cursos implantados no ano corrente
Cursos implantados no ano anterior

Taxa = — 1| %100

Onde,

Cursos implantados no ano corrente = numero total de
cursos implantados no ano corrente.

Cursos implantados no ano anterior = numero total de
cursos implantados no ano anterior.



https://sucupira.capes.gov.br/

Como apurar o indicador

Obtém-se o indicador realizando os seguintes
procedimentos: i) gera-se o0 numero de cursos
existentes pelo acesso a Plataforma Sucupira
(https://sucupira.capes.gov.br), abas “Cursos Avaliados
e Reconhecidos” e “Busca avangada” na qual se
preenche o campo “Instituicdo de ensino” com o nome
“Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana
— Unila”; por fim, anota-se o numero de cursos exibidos
na tela; ii) consulta-se o numero de cursos existentes
no ano anterior e faz nova anotacéo; iii) divide-se o
numero de cursos implantados no ano corrente pelo
numero total de cursos existentes no ano anterior; iv)
ao resultado dessa divisdo subtrai-se 1 e, em seguida,
multiplica-se o numero obtido por 100 (cem), gerando a
taxa de crescimento pretendida.

Forma de apresentagao
do resultado do
indicador

Indica-se o grafico de barras verticais ou de linhas para
apresentar o indicador.

Risco(s) ao atingimento
da meta estabelecida

* Auséncia de proposicdes de novos cursos de
mestrado e doutorado pelo conjunto dos docentes.

* Perda de prazo, interno e externo, para proposicao
dos novos cursos.

» Falta de aprovacio nos 6rgaos pertinentes na Unila.

* Ndo aprovagao das novas proposi¢cdes de cursos pela
Capes.

Qual o impacto de um
resultado aquém da meta

A auséncia da implantagdo de novos cursos de
mestrado e doutorado pode produzir efeitos negativos
para a Unila quando da renovagcdo de seu
credenciamento institucional junto ao 6rgdo de
regulacdo e supervisdo da Educagdo Superior. Além
disso, reduz as oportunidades de formacao de alto nivel
académico-cientifico em areas que podem ser
estratégicas para a Regido Oeste, o Estado do Parana,
o Brasil e os demais paises da América Latina e do
Caribe, como também fragiliza a imagem institucional
quando comparada com o numero de cursos de
mestrado e doutorado de outras IFES. Por fim, o n&o
alcance da meta impacta negativamente a produgéo de
conhecimento pela Unila.



https://sucupira.capes.gov.br/

Acoes que serao
necessarias para o
enfrentamento dos
riscos elencados

* Planejar, no ambito interno do corpo docente e areas
de interesse, as proposicdes de cursos novos, com
atencao especial a todas as normativas e aos prazos
estabelecidos pela Capes e também pela Unila;

* Tramitar, pelos(as) proponentes, as novas
proposicdes de cursos, considerando 0s prazos e o
tempo de anadlise e aprovacido nas instancias
superiores da Unila.




vsin0sSid

10



Indicador de
desempenho

indice anual geral de publicagbes por docente
(PQO1).

Meta associada

* Meta final

Atingir a média de 2 (duas) publicagdes por docente até
o final de 2024.

* Meta parcial

Atingir a média de 1,5 publicagdo por docente até o final
de 2022.

Objetivo do PDI ao
qual se vincula

Objetivo Estratégico 18 do PDI 2019-2023: Promover a
pesquisa de exceléncia.

Objetivo tatico do
Plano de Gestao ao
qual se vincula

* Objetivo Tatico 4.2.3.2 VIIl do Plano de Gestéo
2019-2023: Planejar e implementar programas de auxilio
as publicagdes cientificas e de premiag¢des as pesquisas;
* Objetivo Tatico 4.2.3.2 XVI do Plano de Gestao
2019-2023: Elaborar programas para o fortalecimento
das relagdes entre a pesquisa e a Editora da Unila.

O que o indicador
mostra

Expressa a média anual do numero de publicacbes por
docente ativo ou docente ativa na Unila.

Periodicidade de
apuragao

Anual.

Prazo maximo para
apuragao

Més de margo do ano subsequente.

Responsabilidade pela

apuragao

Coordenadoria de
Institucionais.

Informagao e Regulagéao

Fonte(s) de dados

Relatério de publicacbes cadastradas na Plataforma
Stela Experta e relatério anual consolidado, pela
PROGEPE, do corpo docente ativo no periodo.

Forma de calculo

Total anual de publicagdes

Indice =
' Total anual de docentes

Onde,

Total anual de publicagées = conjunto de publicagdes (artigos
publicados em periddicos, capitulos de livros publicados e livros
publicados) produzido pelos docentes ativos e pelas docentes
ativas da Unila (incluindo efetivos, efetivas, visitantes, substitutos
e substitutas), com, pelo menos, 60 dias de exercicio no referido
ano.

Total anual de docentes = numero total de docentes ativos e
ativas no ano.
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Como apurar o
indicador

Obtém-se o indicador realizando o0s seguintes
procedimentos: i) coleta-se o numero total de publicacbes
pelo acesso a Plataforma  Stela  Experta
(http://www.stelaexperta.com.br/ unila), selecionando a
aba “Quais sao as produgdes da instituicdo?” e aplicando
os filtros “Informagdes do CV-Lattes”, “Tipo de producao”,
“Producédo bibliografica” e marcar “Artigo publicado em
periodicos”, “Livro publicado” e “Capitulo de livro
publicado”; ii) especifica-se o ano desejado das
publicagbes e seleciona-se “Filtrar™; iii) solicita-se
“Exportar”, escolhendo “Total de producdes estratificadas
por tipo de produgdo” e, na sequéncia, “Lotagbes e
individuos (com redundancia)”’, obtendo o total geral (a
ser utilizado no indicador) e o total por Instituto/Docente (a
ser utilizado como informagédo qualificada no Painel de
Informagdes)?, iv) verifica-se a planilha de dados
consolidados pela PROGEPE quanto ao quadro de
docentes ativos e ativas (incluindo efetivos, efetivas,
visitantes, substitutos e substitutas) com, pelo menos, 60
dias em exercicio no referido ano; v) divide-se o total de
publicacdes obtido pelo numero total de docentes ativos e
ativas, gerando, assim, o indice pretendido.

Forma de
apresentacao do
resultado do indicador

Indica-se o grafico de barras verticais para apresentar
graficamente o indicador.

Risco(s) ao
atingimento da meta
estabelecida

O baixo engajamento do corpo docente da Unila ao
compromisso de publicar seus resultados de pesquisa é
um fator de risco. Além disso, a concentracdo de um
grande numero de publicagcdes em um determinado grupo
de docentes representa também um problema pela
distorgdo que pode ser gerada, embora nao desejada,
quando da leitura dos resultados.

Qual o impacto de um
resultado aquém da
meta

A baixa média de publicagdes por docentes pode produzir
efeitos negativos para a Unila no ato de avaliagao externa
de seus indicadores gerais. Além disso, fragiliza a imagem
institucional quando essa média passa a ser comparada
com outras IFES. Por fim, o ndo alcance da meta impacta
negativamente a visibilidade da produgéo de conhecimento
pela Unila.

12


http://www.stela/
http://www.stelaexperta/
http://www.stelaexperta.com.br/unila

* Maior valorizagdo de publicagdes no processo de

progressao na carreira.
Acoes que serao

necessarias para o
enfrentamento dos
riscos elencados

* Aumentar a visibilidade da produgao dos docentes e
das docentes da Unila, por meio de ampla divulgagéao.

* Fomentar agdes especificas que favoregcam o aumento
das publicacbes dos resultados obtidos por
pesquisadores e pesquisadoras da Unila.

Notas:

1 As categorias de publicagdes selecionadas (artigos publicados em periddicos, capitulos de
livros publicados e livros publicados) seguem os critérios destacados na ficha de avaliacado da
Capes da quadrienal vigente;

2 Ha possibilidade de variagao do numero de publicagbes em diferentes datas de coleta, pois
pode ocorrer de o docente ou a docente inserir publicacbes de anos anteriores em seu
curriculo Lattes, apés realizada a geragéo anual do indicador.

13



Indicador de
desempenho

indice anual de publicagbes por docente dos
programas de pos-graduacgao stricto sensu (PQ02).

Meta associada

* Meta final

Atingir a média anual de 3 (trés) publicagdes por
docente, em cada um dos programas de
pos-graduacao stricto sensu, até o final de 2024.

* Meta parcial

Atingir a média anual de 2,5 (duas e meia) publicacdes
por docente, em cada um dos programas de
pos-graduacéo stricto sensu, até o final de 2023.

Objetivo do PDI ao qual
se

vincula

Objetivo Estratégico 18 do PDI 2019-2023: Promover a
pesquisa de exceléncia.

Objetivo tatico do Plano
de Gestao ao qual se
vincula

* Objetivo Tatico 4.2.3.2 VIl do Plano de Gestéo
2019-2023: Planejar e implementar programas de
auxilio as publicagdes cientificas e de premiagcdes as
pesquisas;

* Objetivo Tatico 4.2.3.2 XVI do Plano de Gestao
2019-2023: Elaborar programas para o fortalecimento
das relagdes entre a pesquisa e a Editora da Unila.

O que o indicador
mostra

Expressa a média anual de publicagdes, por programa
de pos-graduacédo, dos docentes ativos e das docentes
ativas do quadro permanente.

Periodicidade de
apuracao

Anual.

Prazo maximo para
apuragao

Més de margo do ano subsequente.

Responsabilidade pela
apuragao

Pré-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagao (PRPPG).

Fonte(s) de dados

Plataforma Stela Experta PG, em duas secoes: i)
docentes pertencentes ao quadro permanente de cada
um dos programas de poés-graduacgao stricto sensu; ii)
total de publicacbes anuais dos docentes do quadro
permanente dos programas de pds-graduagao stricto
sensu.
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Forma de calculo

— Total anual de publicagses
Indice =

Total anual de docentes permanentes

Onde,

Total anual de publicagées = conjunto de publicagdes
anuais (artigos publicados em periddicos, capitulos de livros
publicados e livros publicados) produzidas pelo grupo de
docentes do quadro permanente de cada um dos
programas de pés-graduacéo stricto sensu da Unila.

Total anual de docentes permanentes = numero total de
docentes que pertencem ao quadro permanente de cada
um dos respectivos programas de pos-graduagao stricto
sensu no respectivo ano.

Como apurar o
indicador

Obtém o indicador realizando o0s seguintes
procedimentos: i)coleta-se o niumero de publicagbes no
ano - apenas artigos publicados em periddicos,
capitulos de livros publicados e livros publicados — na
Plataforma Stela Experta PG, acessando cada um dos
programas de pos-graduacgao stricto sensu da Unila,
nas abas “Perfil do PG” e “Exibir graficos” e na segao
“Producao bibliografica dos docentes permanentes por
ano”; ii) obtém-se o numero total de docentes do
quadro permanente de cada um dos programas de
pos-graduacado stricto sensu da Unila na mesma
plataforma, nas abas “Perfil do PG” e “Exibir graficos” e
na secgao “Docentes do PPG por ano”; iii) de posse dos
dois numeros anteriores, divide-se o total de
publicagbes do conjunto de docentes de cada
programa pelo numero total de docentes do quadro
permanente correspondente, gerando, assim, o indice
pretendido.

Forma de apresentagao
do

resultado do indicador

Indica-se o grafico de barras verticais para apresentar
graficamente o indicador.

Risco(s) ao atingimento
da meta estabelecida

O baixo engajamento do corpo docente de cada um
dos Programas de Pdés-Graduacao stricto sensu ao
compromisso de publicar seus resultados de pesquisa
€ um fator de risco. Além disso, a concentragao de um
grande numero de publicagdes em um determinado
grupo de docentes representa também um problema
pela distorcdo que pode ser gerada, embora nao
desejada, quando da leitura dos resultados.
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A baixa média de publicacbes por docentes pode
produzir efeitos negativos para a Unila no ato de
avaliacdo externa de seus indicadores gerais e por
programa de pos-graduacdo. Especificamente, no caso
da pos-graduacédo stricto sensu, ha o risco de
diminuicdo da nota conferida pela Capes, além da

Qual o impacto de um reducdo do numero de bolsas de estudo e até mesmo a
resultado aquém da indicacdo para o fechamento do programa de
meta pos-graduacdo. Soma-se a isso, a fragilizagdo da

imagem institucional quando a média de publicacdes
por docente integrante do quadro permanente dos
programas de pdés-graduacao passa a ser comparada
com a de outras Ifes. Por fim, o ndo alcance da meta
impacta negativamente a visibilidade da produgao de
conhecimento pela Unila.

* Maior valorizagdo de publicagcdes no processo de
progressao na carreira;

Acoes que serao « Aumentar a visibilidade da producdo dos docentes e

necessarias para o das docentes da Unila, por meio de ampla divulgagao;
enfrentamento dos

. * Fomentar acdes especificas que permitam aumento
riscos elencados

das publicacbes dos resultados obtidos, por
pesquisadores e pesquisadoras da Unila.

Notas:

1 As categorias de publicagdes selecionadas (artigos publicados em periddicos, capitulos de
livros publicados e livros publicados) seguem os critérios destacados na ficha de avaliacado da
Capes da quadrienal vigente;

2 Ha possibilidade de variagao do numero de publicagbes em diferentes datas de coleta, pois
pode ocorrer de o docente ou a docente inserir publicacbes de anos anteriores em seu
curriculo Lattes, apoés realizada a geragao anual do indicador.
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Taxa anual de discentes atuantes em agoes de

Indicador extensio’ (EX01).
Atingir os seguintes percentuais de envolvimento
discente em agdes de extensao:
+ ao final de 2022, 9,51% do total de discentes?;
+ ao final de 2023, 11,33% do total de discentes?;
Meta

* ao final de 2024, 13,48% do total de discentes?;
Estima-se que mais de 54% dos discentes e das
discentes de graduacgado®* se envolvam, por ano, em
atividades de extensao*, a partir de 2028.

Objetivo do PDI ao qual |Objetivo Estratégico 20 do PDI 2019-2023: Valorizar a
se vincula extensdo enquanto atividade formativa discente.

Objetivo Tatico 3.90 do Plano de Gestao 2019-2023:
Objetivo tatico do Plano |Fortalecer a extensdo no contexto da indissociabilidade
de Gestao ao qual se entre ensino, pesquisa e extensdo, auxiliando na
vincula elaboragcdo de normas para a curricularizacdo da
extensao na Unila.

O que o indicador Expressa o percentual de discentes da universidade
mostra atuando em agdes de extensao, por ano.
Periodicidade de

N Anual.
apuragao
Prazo maximo para

~ Més de abril do ano subsequente.
apuragao

Responsabilidade pela Coordenadoria de Extensédo (COEX) da Pré-Reitoria de
apuragao Extenséo.

Relatério extraido do SIGAA do ano correspondente,
Fonte(s) de dados contendo informagdes consolidadas pela Prograd, e
Relatoério anual gerados no SIGAA/SIG+ pela Proex.

Total anual de discentes extensionistas
Taza = x 100

Total anual de discentes da Unila

Forma de calculo Onde,

Total anual de discentes extensionistas = numero total de
estudantes atuantes em extensdo com inscricdo na
categoria “membro da equipe” e vinculo ativo em cursos de
graduacao e de pés-graduacao.

18



Forma de calculo

Total discentes da universidade = numero total de
estudantes da universidade com vinculo ativo em cursos de
graduacao e de pos-graduagao.

Como apurar o
indicador

Obtém-se o indicador realizando o0s seguintes
procedimentos: i) extrai-se 0 numero total de discentes
atuantes em acgdes de extensdao do SIGAA, Mddulo
"Extensao", aba "Relatorios", "Relatérios de Membros",
"Membros" -> "SIG+" "Extensao / Membro de projetos”,
utilizando os filtros "Ano" e "Categoria de membro";
clique em "Buscar"; entre na aba "Relat6rio”, inclua os
campos "Titulo do projeto", "Matricula do discente",
"Curso do discente" e "Situacdo do Projeto", depois
extraia em "xIs" com a opg¢ado desmarcada "Remover
nomes duplicados®”; ii) de posse do arquivo "xIs"
extraido, abra em um aplicativo de planilha, aplique
filtros em todas as colunas de atributos, filtre a coluna
"Situagao Projeto" e selecione apenas as ag¢des com
status de "concluida, pendentes de relatério ou em
execucao"; exclua as agcbes com outros status. Utilize
os filtros "Data inicio" e "Data fim", classificando em
"ordem crescente" para identificar se todos os
extensionistas e todas as extensionistas tiveram
atuacado dentro do ano pesquisado, removendo caso
haja algum erro. Utilize o filtro "Matricula do discente"
para classificar em "ordem crescente", identifique e
remova as matriculas duplicadas, e contabilize o total
de discentes extensionistas; iii) apura-se o total de
discentes da universidade por meio de solicitacdo a
Prograd para a extragao e consolidagdo do numero de
discentes da graduacao e pds-graduagao com vinculo
ativo do referido ano na universidade; iv) divide-se o
total de discentes extensionistas pelo total de discentes
da universidade, gerando, assim, a taxa pretendida.

Forma de apresentagao
do resultado do
indicador

Indica-se o grafico de linha, anualizado, para
apresentar graficamente o indicador.

O que pode causar um
resultado aquém da
meta

» Diminuicdo/estagnacédo dos recursos destinados ao
fomento da participacao discente na extensao.

* Diminui¢cdo das proposigbes/aprovagdes de acgoes de
extensao.
* Atraso nos processos de curricularizacdo da extensao
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e falta de oferta extensionista pelos cursos.

* Adiamento/atraso por parte do discente no
envolvimento na extensdo, considerando a
obrigatoriedade da curricularizagao.

* Aumento significativo do numero de ingressos na
universidade, ligados a implantagao de novos cursos de
graduagédo e pés-graduacao, pode gerar distorcao na
curva de projecgéao;

* Os discentes que ndo concluirem a graduagdo no

tempo regular do curso, acabarao por somar no total de
discentes da universidade, utilizado como denominador.

A Unila podera nao atingir as determinagdes legais

Qual o impacto de um relativas a curricularizagdo da extensdo, além de
resultado aquém da comprometer a integralizagéo curricular pelos discentes
meta e pelas discentes, condi¢cado exigida para a conclusao e

diplomacgao em seu curso de graduacgao.

* Projetar impacto da curricularizagéo da extensao dos
proximos anos para estimar a necessidade de
orcamento destinado a extensdo, principalmente no
que se refere ao fomento da participagao discente.

* Publicizar as estimativas e projegbes, bem como
demandar junto a gestdo as necessidades de
expanséo, considerando recursos financeiros e quadro

de pessoal.

* Fomentar novas acgdes de extensao, levando também
Acodes que serao em consideracdo a possivel necessidade de expansao
necessarias para o para o atendimento da curricularizacdo e a capacidade
enfrentamento dos laboral da unidade.

riscos elencados » Registrar e comunicar aos Institutos e aos Colegiados

dos cursos de graduagao o impacto institucional caso
haja atraso da curricularizagdo da extenséo e da falta
de oferta extensionista pelos respectivos cursos.

» Registrar e comunicar aos Institutos e aos Colegiados
dos cursos de graduagado, bem como a Prograd, o
impacto institucional na integralizacdo do curso para a
diplomagao, caso haja atraso pelo discente ou pela
discente em seu envolvimento na extensao.

» Atualizar estimativas da curricularizagao, caso haja
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aumento significativo de ingressantes na universidade,
especialmente motivado pela expansao da
universidade (ampliagdo de vagas, abertura de novos
cursos, entre outros fatores).

Notas:

1 Indicador equivalente ao apresentado pela Coordenadoria de Extensao da ANDIFES para
uso do TCU como indicador da extensao: “N° de discentes envolvidos em agdes de extensao /
Numero Total de discentes (com vinculo ativo)”. Ressalte-se que também corresponde ao
“PA06 — Proporcao de estudantes de graduacao envolvidos em extensdo” do FORProex;

2 Projegcao geométrica estimada, considerando a base de 2021 (7,99%) e a média estimada de
crescimento para 2028 (54,2%). A estimativa final foi calculada com uma PG, com horizonte de
estabilizagdo de 7 anos e projecédo de 50% do valor estimado, pois considerou que, em média,
50% da oferta de atividades extensionista da curricularizacdo devera ser em disciplinas
extensionistas da graduacéo, de responsabilidade da graduacéo (ensino);

3 Média estimada, em funcdo da curricularizagdo da extensdo, calculada com base no
quantitativo total de vagas dos cursos de graduacgdo, na distribuicdo da carga horaria
extensionista dentro da metade do tempo regular de cada curso e com inicio a partir do
segundo ano. Foram desconsiderados os quantitativos de vagas dos cursos de pos-graduagao,
apesar de haver extensionistas da pds-graduagéo, o que representa, em meédia, 5,0% do total
de discentes extensionistas, ou seja, em média, menos de 0,5% do percentual estimado;

4 Conforme o regulamento da curricularizacdo da extensdo nos cursos de graduacao da Unila
— Resolugdo COSUEN n° 1 de 03/03/2021 —, as atividades de extensdo poderao ser ofertadas
como agdes de extensado ou disciplinas extensionistas, cabendo as adequagdes nos PPCs dos
cursos de graduagéo;

5 Se for marcada a opgdo “Remover nomes duplicados”, o sistema podera exportar um
discente vinculado ou uma discente vinculada a uma agédo nao executada (ndo aprovada,
projeto cancelado, cadastro em andamento), mesmo que ele ou ela tenha participado de uma
acao executada, fazendo que na etapa seguinte haja a exclusao do referido discente ou da
referida discente.
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indice anual de oferta de agdes de extensio por

Indicador discente’ (EX02).
Aumentar a oferta de acbes de extensédo por discente
acima dos seguintes valores:
* 0,0430 ao final de 2022;

Meta

* 0,0450 ao final de 2023;
* 0,0471 ao final de 2024,
Ou seja, uma variacao positiva de 4,64% ao ano.

Objetivo do PDI ao qual
se vincula

Objetivo Estratégico 20 do PDI 2019-2023: Valorizar a
extensao enquanto atividade formativa discente.

Objetivo tatico do Plano
de Gestao ao qual se
vincula

Objetivo Tatico 3.46 do Plano de Gestao 2019-2023:
Incentivar projetos de ensino, pesquisa e extensao
voltados a regido trinacional.

O que o indicador

Expressa a proporgao anual, por discente, de a¢des de

mostra extens3o realizadas pela Unila®.
Periodicidade de

~ Anual.
apuragao

Prazo maximo para
apuragao

Més de abril do ano subsequente.

Responsabilidade pela
apuracao

Coordenadoria de Extensdo (COEX) da Pro-Reitoria de
Extensao.

Fonte(s) de dados

Relatério anual de acdes de extensdo — extraido do
SIGAA e consolidado pela Proex, com base nas agdes
em execugao, pendentes de relatério ou concluidas
dentro do periodo — e Relatério anual de discentes da
graduagéao e pos-graduagao com vinculo ativo na Unila,
extraido e consolidado pela Prograd.

Forma de calculo

Total anual de agdes realizadas
Total anual de discentes da Unila

Indice =

Onde,

Total anual de acdes realizadas = numero total de acdes de
extensdao realizadas, isto é, com status de concluidas,
pendentes de relatério e em execugdo no ano.

Total anual de discentes da Unila = numero total de
estudantes de cursos de graduagido e pods-graduagdo com
vinculo ativo no ano.
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Como apurar o
indicador

Obtém-se o indicador realizando o0s seguintes
procedimentos: i) extrai-se o numero total de agdes de
extenséo realizadas do SIGAA, Mdédulo "Extensao", aba
"Informacdes Gerais", "Buscar Acgbes", utilizando os
filtros "Periodo de execucao" (01/01 a 31/12/ano) e
"Situagao da Agao" (concluida, pendentes de relatorio,
em execugao); ii) apura-se o total de discentes da
universidade por meio de solicitacédo a Prograd para a
extracdo e consolidacdo do numero de discentes da
graduagdo e poés-graduagdao com vinculo ativo do
referido ano na universidade; iii) divide-se o total de
acoes de extensao realizadas pelo total de discentes da
universidade, gerando, assim, o indice pretendido.

Forma de apresentagao
do resultado do
indicador

Grafico de linha, anualizado, podendo ser adicionado
também um grafico de colunas com o total anual de
acdes de extensao.

O que pode causar um
resultado aquém da
meta

* Diminuicdo das proposi¢cdes anuais de acbes de
extensao.

* Aumento significativo do numero de ingressos na
universidade, ligados a implantagdo de novos cursos de
graduagdo e pods-graduagdo, o que pode gerar
distorcdo na curva de projecao.

* Os discentes que ndo concluirem a graduagao no

tempo regular do curso, acabarao por somar no total de
discentes da universidade, utilizado como denominador.

Qual o impacto de um
resultado aquém da
meta

A reducdo de espaco de atuacdo extensionista para os
discentes e as discentes pode representar o
comprometimento da integralizagdo do curso que
possua a curricularizagao da extensao.

Acoes que serao
necessarias para o
enfrentamento dos
riscos elencados

* Fomentar novas acbes de extensdo, levando em
consideracdo a possivel necessidade de expansao da
oferta para o atendimento da curricularizagdo, assim
como a capacidade laboral da unidade.

* Articulacdo com os colegiados dos cursos de
graduacdo para a promogao de novas acgdes de
extensao vinculadas a curricularizagao.

Notas:

1 Indicador equivalente ao denominado pelo TCU como indicador “N° anual de agdes de

extensao /Numero total de discentes de graduacgéo da IFES”;
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2 Registre-se o seguinte limite do indicador: a redugédo do quantitativo de discentes pode elevar
a proporcao de acdes, 0 que causaria uma interpretacao errbnea do resultado obtido. Para
evita-la, recomenda-se fortemente que o indicador seja analisado em conjunto com outros
indicadores para uma leitura sistémica da extensao;

3 E preciso uma defini¢do unica da metodologia de obtencédo do numero total de discentes da
universidade por todas as unidades que utilizam esse componente em seus indicadores.
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b

Média orcamentaria anual' destinada a area de

Indi
ndicador Extensao, por agao? (EX03).
Manter, até 2024, a aplicacdo meédia anual do valor de
R$ 2.327,39 por agdo de extensdo® prevendo o
Meta crescimento das acdes de extensdo em razao do inicio

da curricularizagdo da extensdo nos cursos de
graduacao da Unila.

Objetivo do PDI ao qual
se vincula

Objetivo Estratégico 20 do PDI 2019-2023: Valorizar a
extensao enquanto atividade formativa discente.

Objetivo tatico do Plano
de Gestao ao qual se
vincula

Objetivo Tatico 3.46 do Plano de Gestdo 2019-2023:
Incentivar projetos de ensino, pesquisa e extensao
voltados a Regiéo Trinacional.

O que o indicador

Expressa a média de recursos destinados a cada agéo

mostra de extensao por ano®.
Periodicidade de

~ Anual.
apuragao

Prazo maximo para
apuragao

Més de abril do ano subsequente.

Responsabilidade pela
apuragao

Coordenadoria de Extensdo (COEX) da Pro-Reitoria de
Extensao.

Fonte(s) de dados

Relatério do orgcamento executado extraido do SIAFI
pela PROPLAN e Relatério das acbes de extensao
gerados no SIGAA pela Proex, com base nas agbes em
execucao, pendentes de relatdrio ou concluidas dentro
do periodo.

Forma de calculo

Orcamento anual executado

Média or¢amentaria = -
Total anual de acdes realizadas

Onde,

Orcamento anual executado =
executado pela area de extensao.

valor do orcamento anual

Total anual de agdes realizadas = total de agdes de extenséo
realizadas, ou seja, com status de concluidas, pendentes de
relatério e em execugdo no ano.
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Como apurar o
indicador

Obtém-se o indicador realizando o0s seguintes
procedimentos: i) solicita-se a PROPLAN a extracdo no
SIAFI das "Despesas pagas" (bolsas, diarias e
passagens, aquisicdo de insumos e outros) do ano
anterior e soma-se aos "restos a pagar" (executados ou
com previsdo de execugao) do ano vigente, tendo como
resultado o orgamento executado pela area de
Extensao; ii) extrai-se o numero total de agbes de
extensdo realizadas do SIGAA, Modulo "Extensao”, aba
"Informacgbes Gerais", "Buscar Agdes", utilizando os
filtros "Periodo de execucao" (01/01 a 31/12/ano) e
"Situacdo da Ac¢ao" (concluida, pendentes de relatorio,
em execugao); iii) divide-se o montante do orgcamento
executado pelo numero de acgbes de extensao
realizadas, gerando, assim, a média pretendida.

Forma de apresentagao
do resultado do
indicador

Indica-se o grafico de linha, anualizado, podendo ser
adicionado também um grafico de colunas com o total
de agbes de extensao, a fim de apresentar graficamente
o indicador.

O que pode causar um
resultado aquém da
meta

* Aumento significativo das proposicbes anuais de
acdes de extensao.

* Diminuicdo ou corte de orgamento destinado pelo
Governo Federal.

* Reducdo ou corte de orcamento distribuido entre as
macrounidades.

Qual o impacto de um
resultado aquém da
meta

A reducdo do numero de agdes apoiadas com recursos
diretos pode significar uma retragdo da area, além de
comprometer o atendimento das demandas advindas da
curricularizagdo da extensao, exigéncia obrigatoria para
os cursos de graduagao da Unila.

Acoes que serao
necessarias para o
enfrentamento dos
riscos elencados

* Projetar o impacto da curricularizagdo da extensao dos
proximos anos para estimar a necessidade do aumento
de orcamento destinado a extensdo, considerando
recursos financeiros e quadro de pessoal.

* Fomentar novas ac¢des de extensao, levando também
em consideracdo a possivel necessidade de expansao
para o atendimento da curricularizagao e a capacidade
laboral da unidade.
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» Estimar a necessidade de expansédo do orgcamento da
extensao, bem como as necessidades de ampliagdo do
quadro de pessoal administrativo para execugao dos
recursos financeiros.

Acgoes que serao
necessarias para o
enfrentamento dos

riscos elencados * Publicizar as estimativas e projegcbes, bem como

demandar os aportes necessarios a expansao junto a
gestao.

Notas:

1 Por orgamento anual, consideram-se as bolsas para discentes, os recursos financeiros para
coordenadores, as despesas com didarias € passagens e a aquisicdo de insumos. Nao sao
contabilizados nesse montante as despesas com o pagamento de pessoal (servidores e
servidoras da Proex; coordenadores e coordenadoras de agdes), os materiais de expediente e
0s equipamentos e iméveis de uso compartilhado;

2 Equivalente apresentado pela Coordenadoria de Extensdo da ANDIFES para uso do TCU
como indicador da extensao - “Orgamento anual destinado a extensao, por acao”;

3 O valor estabelecido corresponde a média orgcamentaria dos ultimos 3 anos dividida pelo
somatorio de acdes dos referidos anos;

4 Registrem-se os seguintes limites do indicador: a redugcédo de numero de ag¢des pode elevar o
valor por agdo, o que seria uma distorcdo; a manutengdo do numero de agdes e de orgamento,
mas com ampliagdo de discentes envolvidos/envolvidas, o que gera maior demanda de
atendimento, ndo é captada. Para minimizar essas restricbes, recomenda-se fortemente que o
indicador seja analisado em conjunto com outros indicadores para uma leitura sistémica da
extensao.
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INTERNACIONALIZACAO
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(Indicadores em construgao)
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ASSISTENCIA ESTUDANTIL
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(Indicadores em construgao)
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